VAMOS ANDANDO...

Las organizaciones de la sociedad civil rendimos cuentas

Informe Colectivo Uruguay 2011*

En construccion permanente, la sociedad civil es un escenario amplio, plural y de rica
heterogeneidad. En la sociedad civil confluyen las acciones colectivas de las personas y de las
organizaciones gque se unen para bregar por el interés comun. La defensa de los derechos de las
nifias y los nifios, la promocion de un ambiente saludable, el trabajo con personas con capacidades
diferentes, la participacion voluntaria de miles de personas en acciones sociales, la economia
solidaria y las variadas formas de cooperativismo, la lucha sindical, las instituciones dedicadas a la
educacion y a la investigacion, los movimientos estudiantiles y las organizaciones juveniles, la
batalla por los derechos sexuales y reproductivos y la responsabilidad social empresarial,
convergen en esfuerzos diversos para construir el espacio de la sociedad civil en Uruguay.

Este informe da cuenta de la identidad, areas de trabajo, actividades, recursos y relaciones
institucionales de un grupo de 91 organizaciones de la sociedad civil, organizaciones no
gubernamentales que trabajan en variadas areas del desarrollo nacional. Son instituciones sin
fines de lucro, la mayoria con personeria juridica como asociacion civil, pero también 20 son
fundaciones amparadas en la legislacion aprobada en Uruguay hace algo mas de una década.
Algunas de las 91 organizaciones son a su vez el nodo coordinador de redes de alcance
departamental, nacional o internacional, y 13 de ellas son sede en Uruguay de organizaciones
internacionales

La gobernanza de estas organizaciones esta en consonancia con la reglamentacion vigente y las
asambleas de socios y comisiones directivas de las asociaciones civiles se equiparan a los consejos
de administracion de las fundaciones. Estas organizaciones estan ubicadas en todo el pais, pero la
cuarta parte tiene su sede en algun departamento del interior.

La participacion de las organizaciones de la sociedad civil en los asuntos publicos es de
multifacética relevancia porque redunda en la eficiencia y sostenibilidad de las politicas sociales,
canaliza las demandas de los sectores mas vulnerables y reduce los costos de gestion. Pero es
necesario construir espacios de participacion y condiciones adecuadas para que esta se exprese
vitalmente y se traduzca en una actuacion que incorpore su intervencion en la planificacion y el
disefio de las politicas publicas, v no solamente una ambigua actuacion instrumental en su
ejecucion o evaluacion y monitoreo.

*¥ Uninforme completo, asi comao la informacion sobre cada organizacion, estaran disponibles en el Centro Virtual de Rendir Cuentas
en www. rendircuentas. org



Experiencia, diversidad y
aporte a la sociedad

Se trata de un grupo de organiza-
ciones especializadas y experi-
mentadas en diversos temas,
constituyendo importantes cana-
les de energia y participacion
civica. Muchas tienen una larga
experiencia, mientras gue otras
son muy jovenes: si bien algunas
organizaciones fueron fundadas
hace 60, 70 u 80 afios, muchas de
estas organizaciones se crearon a
partir del proceso de apertura
democratica en Uruguay en la
década de los 80. Mas aun, el 65%
de las 91 organizaciones que se
presentan en este documento
tienen una fecha de fundacién
posterior a 1990, cuando el traba-
jo en red y las alianzas del sector
se consolidaron notoriamente.
Pero nuevas organizaciones se
siguen formando y continuan
naciendo para canalizar intereses
comunes y responder de forma
innovadora a nuevos temas vy
demandas. Asi, la tercera parte de
este grupo de 91 organizaciones
tiene menos de 10 afios de vida y
nacieron en anos recientes y en
este milenio...

Cada organizacion explicita su
mision y sus objetivos de forma
articulada, y la realidad indicauna
importante consistencia entre lo
que se proponen las organizacio-
nes y lo que hacen, sus activida-
des y sus proyectos. En su diario
accionar, las organizaciones apor-
tan en temas que son cruciales
para el pais e intervienen, con sus
especializaciones, saberes y habi-
lidades, en una amplia gama de
areas tematicas.

La ciudadania en su conjunto se
beneficia del trabajo de cada una
de estas organizaciones, que mani-
fiestan tener a la primera infancia,
a nifos, nifas y adolescentes, a
adultos mayores y a la sociedad en
general, como las poblaciones
objetivo de su labor. Por otra parte,
las organizaciones revelan una
importante densidad de gestion y
de actividades, mayoritariamente
concentradas en distintas tareas de
capacitaciony formacion y de pres-
tacion de servicios, pero también
vierten considerables esfuerzos en
la difusion y comunicacion de su
labor hacia variadas audiencias vy
en la incidencia en politicas puabli-
cas frente a decisores a distinto
nivel.

medio ambiente. Mientras gque
algunas organizaciones promue-
ven la inclusion social de quienes
viven con VIH/sida, otras organi-
zaciones trabajan con nifas vy
ninos y defienden y promueven
sus derechos. En realidad, la
inmensa mayoria de estas organi-
zaciones aportan desde una pers-
pectiva de derechos al avance de
los ODM: la igualdad de derechos
para mujeres y nifias, inclusive los
derechos reproductivos y el dere-
cho a estar protegidas contra la
violencia, el derecho a la salud y
los derechos de las personas que
viven con el VIH, tienen importan-
cia critica en el trabajo de todas
estas organizaciones.
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Actividades de 91 organizaciones de la sociedad civil
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Ademas, estas organizaciones
influyen decididamente en secto-
res y dreas trascendentales para el
pais, aportando de forma conclu-
yvente en el camino del cumpli-
miento de los Objetivos de Desa-
rrollo del Milenio (ODM) desde
variadas posiciones y enfogues.
Asi, mas de la mitad de estas orga-
nizaciones contribuyen al objetivo
de la educacidn universal y por lo
menos un 20% desarrolla activida-
des para la sostenibilidad del
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Gestion eficiente de recursos

Para desarrollar su labor, las orga-
nizaciones cuentan con recursos
humanos, técnicos y financieros,
que ponen a disposicion de la
sociedad en procura del cumpli-
miento de su mision. Las fuentes
de sus recursos son agencias de
cooperacion internacional tanto
publicas como privadas, conve-
nios y proyectos con el gobierno
central y con gobiernos departa-
mentales, fondos propios y, en
menor medida, el aporte de
empresas privadas. Los recursos
publicos nacionales y departa-
mentales son la principal fuente
de ingresos de estas organizacio-
nes, ya que ambos constituyen el
50% de su presupuesto en el afio
2010 (fundamentalmente a través
de convenios), y en segundo lugar,



se ubica la cooperacion interna-
cional, responsable de casi la ter-
cera parte de la ayuda.

El rango de presupuesto anual de
este grupo de organizaciones es
muy amplio, y mientras algunas
organizaciones notienen recursos
financieros y subsisten y trabajan
exclusivamente gracias al aporte
de horas voluntarias de sus inte-
grantes, otras organizaciones
manejan montos mas importan-
tes para el desarrollo de su labory
su presupuesto anual puede supe-
rar el millon de ddlares.

Afio 2010: recursos humanos de 91 organizaciones
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MNaciones Unidas (ONU), a traves de
todas sus agencias, y la Unidn Euro-
pea, son las fuentes que mayores
aportes realizaron en 2010 a este
grupo de organizaciones de la
sociedad civil.

De las organizaciones que manejan
recursos financieros, por lo menos
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Afio 2010: recursos financieros de 91 organizaciones
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Total ingresos financieros en 2010: UsD 35,198,190 Porcentaje
Recursas pablicas: del gabierno central: USD 14.547.360 41,3%
de gobiernos locales: USD 2,609,609 7,4%
Aportes de la cooperacidn internacional: UsD 10.289.588 29,2%
Recursos aportados por empresas; UsD 3.210.923 9.1%
Venta de productos vy servicios: UsD 2.277.196 B,5%
Aportes de los socios: UED 748.681 2,2%
Aportes del pdblico en general: 5D 299,634 0,9%
Rendimientos patrimeoniales: LsSD 64,351 0,2%
\ Aportes de otras fuentes: UsD 1.150.848 3,2%
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De las entidades gubernamenta-
les centrales se destacan el Minis-
terio de Desarrollo Social (MIDES)
y el Instituto del Nifio y Adoles-
cente del Uruguay (INAU) como
los organismos que mas proyec-
tos financian o con los que mas
convenios tienen estas organiza-
ciones, pero también aparecen la
Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacion (ANII), el Ministerio
de Transporte y Obras Publicas
(MTOP) y el Instituto Nacional de
Alimentacion (INDA). Las inten-
dencias de los distintos departa-
mentos son |la fuente principal en
el caso de aquellas organizaciones
gue indican a los gobiernos loca-
les como el origen de sus recursos.
En el caso de la cooperacion inter-
nacional, la Organizacion de las

la mitad tiene una auditoria exter-
na, ¥y en muchos casos el documen-
to resultado de este ejercicio es de
acceso publico.

Los recursos humanos

Los recursos financieros que reci-
ben o generan estas organizaciones
sin duda se potencian y multipli-
can, por un lado porque gestionan
su actividad con muy bajos costos
operativos. Por otro lado, porque
canalizan la inmensa contribucion
de decenas de miles de horas de
trabajo voluntario de muchas per-
sonas. En rigor, cerca del 20% de
este grupo de organizaciones tiene
exclusivamente personal volunta-
rio, pero ademas este grupo de 91
instituciones movilizé en el afo

2010 a mas de 7.000 personas
voluntarias, que colaboraron de
una forma u otra con los objetivos
y actividades de las organizacio-
nes. El personal voluntario enton-
ces duplica con creces los recursos
humanos remunerados en el con-
junto de estas organizaciones y
ademas, constituye mas del 70%
del total de esos recursos.

El entramado social

La mayoria de las organizaciones
(75 en 91) participan, integran y
trabajan colectivamente en redes
de organizaciones conglomeradas
en torno a tematicas comunes,
sean de caracter general, especifi-
cas o vinculadas a aspectos terri-
toriales. lgualmente, cerca de la
mitad integran espacios de articu-
lacion con otras organizaciones y
sectores gubernamentales. Tanto
para el caso de las redes como
para los espacios intersectoriales,
la amplia mayoria de las organiza-
ciones integra mas de una red y
mas de un espacio. Este entrama-
do expresa el potencial del trabajo
de cada organizacion situada en
unared de redes sociales.

Y vamos andando...

Las organizaciones de la sociedad
civil aun deben dar pasos impor-
tantes para reforzar sus capacida-
des de intervencion, profesionali-
zarse, transparentar aun mas su
accionar y seguir rindiendo cuen-
tas ante la sociedad. En ese cami-

no, con sobresaltos y renovados
desafios, con entusiasmoy trabajo

incesante, con ilustracion y valor,
simplemente hemos gquerido
contarles quevamosandando...




Organizaciones de la sociedad civil incluidas en este informe

Accionar entre Mujeres - GUYLNLSA

Alternativa Chuy

Alternativas

Amnistia Internacional Uruguay (A1U)

Asociacion Civil CIPPUS

Asociacion Civil de Voluntarias de Ayuda al Centro Hospitalario
Pereira Rossell

Asociacion Civil Educacidn Solidaria

Asociacion Cristiana de Javenes-Area de Desarrollo Humano (AC)-
ADHLU)

Asociacion Cristiana Femenina de Montevideo (ACF)
Asociacion de Laringectomizados del Uruguay (ALU)
Asociacion de Micro y Pequefia Empresa (ANMYPE)
Asociacion de Minorias Sexuales del Uruguay (AMISEU)

Asociacion Nacional de Grupos de Mujeres Rurales del Uruguay
(AMRLU)

Asociacidn Nacional de ONG Orientadas al Desarrollo [ANONG)
Asociacion Rochense de Artesanos (ARDA)

Asociacion Uruguaya de Aldeas Infantiles 505

Caritas Uruguaya

Casa de la Mujer de |la Unidn

Casa de |la Mujer de la Costa

Centro de Archivo y Acceso a la Informacidn Publica (CalNFO)
Centro de Atencion a la Familia en Forma Integral (CAFFI)

Centro de Comunicacion Virginia Woolf - Cotidiano Mujer
Centro de Educacion Popular (FCEP)

Centro de Estudios, Analisis y Documentacion del Uruguay (CEADU)
Centro de Informacion y Estudios del Uruguay (CIESU)

Centro de Participacion para la Integracion y el Desarrollo (CEPID)
Centro de Participacion Popular (CPP)

Centro de Promaocion por la Dignidad Humana (CEPRODIH)
Centro Especializado Diurno de Atencion al Menor {CEDAM)
Centro Interdisciplinario Aire. UY

Centro Interdisciplinario Caminos (CIC)

Centro Latinoamericano de Economia Humana (CLAEH)

Centro Psicosocial Sur Palermo

Colectivo Comunitario La Bruja

Comision Macional de Seguimiento, mujeres por democracia,
equidad y ciudadania (CNSmujeres)

Compromiso Empresarial para el Reciclaje = Uruguay (CEMPRE)
Comunidad Ogum Das Matas (AGEUDOM)

Consejo Internacional de Educacion para Personas Adultas (ICAE)
Fe v Alegria Uruguay

Fondation Forge

Fundacion Cazabajones

Fundacion Chamanga para |la formacidn de jovenes Vocacionales
Fundacién de Etologia y Mesologia del Uruguay (FEMU)
Fundaciéon Don Pedro

JAaY

g
A AMEBIENTALISTAS

ANONG

LU'rug uay

Fundacion Fontaina Minelli

Fundacion Gonzalo Rodriguez

Fundacion Nifios con Alas

Fundacion Pablo de Tarso Obra Ecuménica Barrio Borro
Fundacién Plenario de Mujeres del Uruguay (PLEMULU)
Fundacion Quebracho - Promocién en Comunidades Rurales
Fundacién Visionair

Fundacion Viven

Fundacion Voz de la Mujer

Fundacion Zelmar Michelini (FZM)

Fundacion fonaAmeérica (FZA)

Fundasol

Grameen Uruguay

Grupo Artigas 86

Grupo de Accidon Social y Ambientalista - Rio Negro (GASA=RN)
Grupo de La Esperanza

Grupo Defensa del Medio Ambiente de Valdense (DEMAVAL)
Grupo Raices

Gurises Unidos

Iglesia Anglicana del Uruguay (1AU)

Iniciativa Latinoamericana

Institucion Kolping (IKSA)

Instituto de Comunicacidn y Desarrollo (1CD)

Instituto de Educacion Popular El Abrojo

Instituto del Tercer Mundo (ITeM)

Instituto para el Desarrollo Territorial Rural y Aguas (INDRA)
Junior Achievement Uruguay - DESEM Jévenes Emprendedores
luntos Podemos Uruguay

Liga Uruguaya de Defensa del Consumidor (LIUDECO)
Luciérnaga

Luna Nueva = Instituto de Investigacion Accidn

Movimiento Paulina Luisi

Observatorio del Sur (OBSUR)

Organizacion S5an Vicente Obra Padre Cacho (05V)

Proyecto Botijas

Proyecto Renacer

Red de la Comarca Costera

Red Especial Uruguaya (Redesuy)

Red Mercosur de Investigaciones Econdmicas

Rescatando Sonrisas

Ubuntu. Formacion para la transformacion social Afrodescendiente
Ultime Recurso

Un Techo para mi pais Uruguay (UTPMPU)

Union Macional de Ciegos del Uruguay (UNCU)

Uruguay Transparente (UT)

Vida Silvestre

Vida v Educacion (VYE)

CNS

MUJERES




