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(1) Formulario de Transparencia

A.Informacion General

1. Informacidn Institucional

Nombre de la Organizacion: Fundacion Cambio Democratico
Iniciales (si aplica): FCD
Direccion (Sede Principal): Avda. Entre Rios 258 32 “E” Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Indicar si es la representacién de una
organizacion internacional?

Teléfono: 5218 9925

Fax:

Correo Electrdnico: fundacion@cambiodemocratico.org
Sitio Web: www.cambiodemocratico.org

Fecha de Fundacién: Mes/Afio; Agosto 1998

Inicio de Actividades: Mes/ Afio: Agosto 1998

Personeria Juridica: Fundacion

N° Personeria Juridica: 160

CUIT: 3070044618 9

Exenciones Impositivas Otorgadas: IVA, Ganancias

Deduccién impositiva para donantes
argentinos: (S/N)
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2. Mision y Actividades Principales

2.1 Mision (3 lineas maximo):
Potenciar las capacidades de las comunidades para la transformacién democratica de conflictos publicos y el
desarrollo humano sostenible.

2.2 Objetivos Especificos:
1. Producir conocimiento en el campo de la transformacidn de conflictos y promover una cultura de paz.
2. Incidir en el disefio e implementacién de politicas publicas con capacidad de transformacion
democratica en conflictos publicos.
3. Capacitar a actores sociales, gubernamentales, privados y académicos con herramientas de liderazgo
y dialogo para los procesos colaborativos y la transformacion de conflictos.

2.3 Zona Geografica de trabajo:
* Argentina
* América Latina

2.4 Sedes (No incluir la sede principal ya mencionada)
1. (Direccién Postal Sedel: incluir localidad y provincia
2. (Direccidn Postal Sede 2: incluir localidad y provincia

2.5 Area de Trabajo

Mencionar hasta tres tematicas (Borrar lo que no corresponda)
Democracia
Buscamos promover el ejercicio pleno de la democracia a nivel nacional y regional. Para lograrlo proponemos
reforzar los canales de didlogo democratico y la construccién multisectorial de consensos. Trabajamos para
fortalecer las capacidades estatales en la elaboracién de politicas publicas a través del didlogo democratico y la
participacion ciudadana, y colaboramos en la construccién de una Sociedad con capacidad para incidir en
politicas publicas estableciendo lazos colaborativos entre la Sociedad Civil y el Estado como entre los diversos
sectores y actores politicos. Los programas que impulsamos son: a) Didlogo Democratico b) Educacién para la
Paz c) Diplomacia Multivias d) Ciudadania Saludable.

Sustentabilidad

Buscamos promover el paradigma de la sustentabilidad como prisma para el abordaje democratico de los
conflictos socio-ambientales y el manejo de los recursos naturales. Asi procuramos mejorar la relacién entre el
hombre y la biosfera. Para lograrlo procuramos incidir en politicas publicas orientadas a abordar los desafios
socio-ambientales del presente. Trabajamos en el disefio y la implementacién de procesos de transformacion
basados en el didlogo democratico y en mecanismos inclusivos de accidon que promuevan el desarrollo humano
sustentable. Impulsamos los programas de: a) Industrias Extractivas; b) Ecorregiones y c) Ciudades d) Cambio
Climatico

Lineas de trabajo (Marcar las tres principales)

Asesoria / Asistencia técnica / Consultoria Incidencia / Cabildeo

Capacitacion / Formacion Investigacion

Difusidn / Comunicacién / Campanias X | Prestacidn de servicios / Asistencia directa
Financiamiento / Crédito

» Franja etarea de trabajo (si aplica)
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Adolescentes
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3. Autoridades y Staff

3.1 Maxima Autoridad Operativa
Nombre y Apellido: Pablo Guiraldes
Cargo: Presidente

3.2. Organo de Gobierno

Tipo de Organo: Consejo de Administracion

Miembros del Equipo de Gobierno (EG)

Nombre y Apellido Cargo (Dentro del EG) Ocupacion fuera de la
Organizacion
1. Mercedes Jones Secretaria Consultora
2. Santiago Gallichio Tesorero Empresario

3.3 Consejo Asesor (si aplica)

Nombre y Apellido Ocupacion
(Cargo y organizacion en la que trabaja)
1. Soledad Aguilar Consultora Internacional, Docente FLACSO/San Andrés,
Coordinadora del Foro de Cambio Climatico y Comercio
2. Inés Camiloni Profesora Adjunta. Facultad de Ciencias Exactas y Naturales-UBA

Directora. Maestria en Ciencias Ambientales. Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales-UBA

3. Juan Casavelos Coordinador del proyecto “Puesta en Marcha de un
Sistema de Informacién y Gestion para el Monitoreo de
pardmetros ambientales del sector industrial planificado del Pdo.
de Alte. Brown.".
Profesor Turismo Sustentable (Licenciatura en Turismo y
Hoteleria, Facultad de Comunicacion y Disefio, (UADE).
Integrante del grupo de estudio de la Norma ISO 20.121 Event
Sustainability Management System-Requirements

4. Lucas Di Pietro Consultor en Cambio Climatico
5. Miguel Pellerano Consultor Ambiental
6. Alcira Perlini Presidenta de la Fundacién Argentina de Etoecologia -FAE- (ONG

Miembro Observador Permanente de Naciones Unidas para el
Cambio Climatico) y Coordinadora de la Comisidon de Cambio
Climatico, Ambiente y Desarrollo Sustentable, del Consejo
Consultivo de la Sociedad Civil de la Cancilleria Argentina.
Licenciada en Relaciones Intencionales y en Ciencias Politicas.
(USAL). Periodista.
Ex profesora universitaria: Titular Universidad del Salvador

7. Eduardo Piancentini Meteordlogo, Experto en Cambio Climatico Servicio
Meteoroldgico Nacional

8. Pedro Tarak Primer Representante de AVINA en América Latina.

3.4 Staff
Cantidad
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Personal Rentado Full Time 9
Part Time 5
Voluntarios Permanentes

3.5 Politicas de Recursos Humanos
Indicar si la organizacion cuenta con un cddigo de conducta escrito (Si)
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4. Articulacion con Instituciones

4.1 Colaboraciones
Articulacién con otras instituciones (Estado, Instituciones Educativas, ONGs, otros - Indicar hasta 10)
» Nota - No se incluyen aqui instituciones que donen recursos econémicos o en especie. Sélo aquellas
involucradas de alguna manera en la gestion de los programas de la organizacion.

Nombre Tipo de Institucion Descripcién de la colaboracién
1. Fundacion Fundacion Trabajo conjunto en temas de Agua y Ordenamiento
Ambiente y Recursos Ambiental del territorio
Naturales
2. APORTES 0sC Fortalecimiento Institucional
3. Foro parala Foro Tratamiento de temas sobre agua y ambiente
Conservacion del Mar
Patagdnico
4. Universidad Catélica  Universidad Socia en el Diplomado en Resolucién Alternativa de
de Honduras Conflictos Laborales
5. Fundacién para la Fundacién Socia en el Diplomado en Resolucién Alternativa de
Paz y la Democracia — Conflictos Laborales

Costa Rica FUNPADEM

6.- Centro de 0sC Socia en el Diplomado en Resolucién Alternativa de
Colaboracion Civica Conflictos Laborales
CCcC

7. Fundacién
Directorio Legislativo  Fundacién Socia en temas de incidencia en Politicas Publicas

8. Fundacidén

Poder Ciudadano Fundacion Socia en Proyecto Residuos Ciudad de Bs As
9. Partners Socios 0sC Socia en Didlogo Minero

Peru

10. Fundacién AVINA Fundacion Socia en Cambio Climatico

4.2 Redes en las que participa
Mencionar la participacion en alguna Red (Indicar hasta 5)

. Nacional o Status con el que participa
Nombre de la Red/Sigla . . . d . p . p'
Internacional (socio, coordinador, comité ejecutivo, otro)
1. Partners for Democratic Change Internacional Socio — Miembro del Comité Ejecutivo
2. RACI Nacional Miembro del Consejo de Administracion
3. Paradigma XXI Nacional Socia
4. Confluencias Internacional Socia
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5. Plataforma Regional de la SC para la Internacional Socia
prevencién de conflictos armados y la

construccidon y mantenimiento de la paz

en ALy el Caribe GPPAC

6. EPLO Internacional Socia
7. Foro para la Conservacion Nacional Consejo Administracién

del Mar patagdnico

4.3 Premios y reconocimientos recibidos en los ultimos 3 afios

Premio/Reconocimiento Fecha Institucién Otorgante
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B. Informacion Financiera

1. Asignacidn Presupuestaria

Completar los datos solicitados en ARS (pesos argentinos) con informacion extraida de los dltimos dos

Balances.
En pesos argentinos (ARS)

Activos Totales
Corrientes
No Corrientes
Pasivos Totales
Corrientes
No Corrientes

Patrimonio Neto

Mas Reciente
(12/ 2011)"
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Afo Anterior
(12/ 2010)

$219.209
$215.523
$ 3.686
$20.289
$13.724
$ 6.565

$ 198.920

Completar en ARS (pesos argentinos) el total de ingresos y egresos de cada periodo y su correspondiente
asignacion como porcentaje (%) segun las categorias sefialadas.

En pesos argentinos (ARS)
Total Ingresos

Donantes Individuales
Aportes de los Socios
Financiamiento Estatal
Empresas - Fundaciones Locales
Cooperacion Internacional®
Venta de Servicios o Productos
Ingresos por Inversiones
Otros
Total Egresos
Afectados a Programas
Afectados a Administracién
Afectados a Desarrollo de Recursos
Ingresos Netos

2. Controles Externos y Transparencia

Desde: (01/2011)
Hasta: (12/ 2011)
$2.723.357,33

0 %
833%
11%
20%
46.26 %
14.41%
%

70%
30%
%
$157.756

Desde: (01/2010)
Hasta: (12/ 20)
$ 749.983

0%
0%
33.36%
0%
59.98 %
6.66 %
%

60%

25%

15%
$75800.14

éLos informes financieras son revisados anualmente por un auditor externo? (Si)
» En caso afirmativo, mencionar empresa / estudio

Estudio TESTA

¢Comunica publica y anualmente sus resultados financieros? (Si)

Rendir Cuentas y Pagina WEB Institucional

éLos programas son evaluadas por una entidad externa? (N)

' A la fecha no esta terminado el Balance 2011
% Fundaciones Internacionales o Gobiernos de otros paises




FUNDACION
CAMBIO DEMOCRATICO

» En caso afirmativo, mencionar empresa / estudio

¢éTiene la organizacion una Politica de Transparencia por escrito? (N)
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Indicar las organizaciones privadas, publicas & locales o internacionales que apoyaron con recursos
econdmicos a la organizacién en el Ultimo afio calendario (Indicar hasta 10)

Nombre

1. Gobierno de la CABA

2. Secretaria Trabajo
Honduras —BID

3. Fundacion Sagrada
Familia

4. INTA

5. Parques Nacionales

6. Embajada de Canada

7.Fundacién Directorio
Legislativo

8. Partners Bruselas
9. Embajada de Noruega

10. Fundacién Directorio
Legislativo

11. ROAD 2

12. Embajada de Canada
13. RAP

14. Universidad Notre
Dame

15. Secretaria de Estado
de Senegal

16. UE

17. NED

18. Fundacién Directorio
Legislativo

Descripcion de la
organizacion
Ministerio de Ambiente

Secretaria de estado

Fundacién Argentina

Instituto Técnico Estatal

Organismo estatal

Organismo extranjero

Fundacién nacional

Organizacion extranjera
Organismo extranjero

Fundacién nacional

Fundaciéon EEUU Sede Bs.

As
Organismo extranjero
Organizacion Argentina

Organizacion extranjera

Secretaria de estado

Organismo extranjero
Organismo extranjero

Fundacién nacional

Propdsito de la Donacidn

Proyecto recicladores urbanos

Proyecto Diplomado en Resolucion
Alterna de Conflictos Laborales

Proyecto Distribucion de Viviendas
en Misiones

Proyecto Consenso tema bosques

Proyecto Reserva biosfera San
Guillermo

Proyecto Dialogo en Mineria

Proyecto Incidencia en Politicas
Publicas

Proyecto Cambio climatico
Proyecto derecho al agua

Proyecto Consenso Agroindustrial

Servicios Pasantias

Proyecto lideres aborigenes
Servicios de facilitacién

Servicios de facilitacion y logistica

Servicios de asesoramiento en
construccion de didlogo
Proyecto Mineria

Proyecto periodismo y mineria

Proyecto Dialogo en Mineria

Monto (ARS)
(Opcional)
240.000

241.024

73.400

20.000
18.000

23.000
188.400

66.310.64
8.052
17.500

1.500

79.570
16.000
83.755

26.536.40

1.208.300
84.105
20.400

10
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C. Programas y Actividades de la Organizacion

1. Numero de Programas Activos (Afio Anterior)

Cantidad de programas destinados directamente a:

Individuos y / o grupos
poblacionales

Organizaciones 18 | El publico general

2. Principales Programas y Actividades

Detallar los principales programas vigentes segun su inversion presupuestaria (Indicar hasta 5)

Programa 1- Disefio y Facilitacién del Proceso de Didlogo, Acompafiamiento y Monitoreo de la Licitacion del
Contrato para la Recoleccién de Residuos Sélidos Urbanos del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires para la construccién de consenso.

Objetivo

(3 lineas Maximo)

Realizar asistencia técnica para generar procesos colaborativos entre las

Cooperativas de Recicladores Urbanos y el Ministerio de Ambiente de la CABA.

Descripcién (bienesy
servicios que brinda y/o
actividades que realiza)

(6 lineas Maximo)
Talleres de capacitacion
Confeccién de Mapa de distribucion de zonas de la Ciudad de Bs. As

Lograr un pacto de convivencia en la calle entre los actores encargados de la
recoleccion de residuos en la ciudad.

Generar procesos de comunicacién y de evaluacion

Poblacion Objetivo y
numero de Beneficiarios
Directos

(2 lineas Maximo)
Funcionarios del Ministerio de Ambiente y de la DGREC (Direccidn de reciclado) 8

Miembros de las cooperativas de recuperadores urbanos 30

Lugar de ejecucion
(localidad, provincia/
region se ejecuta)

(3 lineas Maximo)

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Presupuesto - Afio en
curso (opcional)

240.000

Fuentes de
Financiamiento
(opcional)

Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

11
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Indicadores de Gestion
del Programa
(opcional)

Promulgacién de Politicas Publicas

Resultados Alcanzados
(ultimo afio calendario
finalizado)

(6 lineas Maximo)

Presentacion de las Cooperativas de Recicladores Urbanos a la Licitacidn Publica
para la recoleccién de residuos secos en la ciudad.

12
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FAN

Programa “2- Diplomado en Resolucion Alterna de Conflictos Laborales en Honduras

Objetivo

(3 lineas maximo)

Formar recursos humanos para la prevencidén, manejo y resolucidn de conflictos
Laborales.

Descripcién (bienesy
servicios que brinda y/o
actividades que realiza)

(6 lineas Maximo)

Disefio curricular

Planificacion implementacién Diplomado
Asesorar en el desarrollo del Diplomado
Seguimiento y evaluacién de la implementacion
Disefo de logistica

Sistematizacién de la experiencia

Poblacion Objetivo y
numero de Beneficiarios
Directos

(2 lineas Méaximo)

47 conciliadores laborales de la Secretaria de Trabajo de Honduras

Lugar de ejecucion
(localidad, provincia/
region se ejecuta)

(3 lineas Maximo)

Tegucigalpa - Honduras

Presupuesto - Afio en 241.024
curso (opcional)

Fuentes de BID
Financiamiento

(opcional)

Indicadores de Gestion
del Programa
(opcional)

Aprobacién de evaluaciones finales y trabajos de pasantias de cada alumno.

Resultados Alcanzados
(ultimo afio calendario
finalizado)

(6 lineas Maximo)
47 conciliadores laborales capacitados

7 profesores de la Universidad Catdlica de Honduras en condiciones de replicar la
experiencia

(Copiar la tabla para agregar mas programas)

13
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D. Documentacion

FUNDACION
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La organizacién cuenta con la siguiente informacién disponible - Marcar con una cruz segun corresponda:

Documentacion Disponible en la Sede Disponible en la web de la
Central Organizacién

Acta Constitutiva X X

Estatuto X X

Acta de designacién de X X

Autoridades

Constancia de Inscripcidn X X

en la AFIP

Resolucion que otorgo su X X

Personeria Juridica

Ultima Memoria y Balance. X X

E. Certificacion

Los aqui firmantes certifican que toda la informacion brindada es verdadera y aceptan la publicacion de la

misma.

Pablo Lumerman
Director Ejecutivo

Pablo Guiraldes
Presidente

Lugar y Fecha
Buenos Aires, 13 de
diciembre 2011

15
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El presente manual ha sido disefiado para ser usado como guia aclaratoria de algunos términos puntuales del
Formulario de Transparencia 2011.

A. Informacion General

1. Informacion Institucional
1. Exenciones Impositivas Otorgadas: incluir las exenciones impositivas logradas de los impuestos
nacionales

3. Autoridades y Staff

3.1 Maxima Autoridad Operativa: indicar el maximo responsable del Equipo de Gestién., es decir,
aquel a cargo de implementar las politicas y lineas estratégicas definidas por el Equipo de Gobierno.
Se lo suele denominar “Direccién Ejecutiva”

3.2 Organo de Gobierno:

3.2.1 Tipo de Organo: indicar si es “Comisién Directiva” o “Consejo de Administracién” (para
Asociaciones Civiles y Fundaciones respectivamente). Se trata del responsable legal y financiero de la
organizacién y es quien define la mision y los objetivos que se persiguen

3.5 Staff, Voluntarios: incluir la cantidad de voluntarios que colaboran regularmente con la
organizacién

4. Articulacidn con Instituciones
4.1 Colaboraciones: En Tipo de Institucidn, indicar si la institucion mencionada es del estado, una
institucion educativa, una ONG, u otra (especificar)

B. Informacion Financiera

1. Asignacidn Presupuestaria
Ingresos:

Donantes Individuales: tanto residentes en Argentina como en el exterior

Aportes de Socios: completar sélo en caso de ser una Asociacién Civil

Cooperacion Internacional: indicar donaciones recibidas de fundaciones y organismos
internacionales (Banco Mundial, BID, etc.) y Fondos provenientes de otros paises (Embajadas,
Agencias de Cooperacion, etc.)

Ventas de Servicios o Productos: indicar ingresos que recibe la organizacién en contraprestacion a
servicios y/o productos que brinda en el marco de sus programas y actividades

Ingresos de Inversiones: indicar ingresos por inversiones financieras. Ejemplo: acciones

Egresos:
Afectados a Programas: incluye la proporcion de los recursos que se destinan a la compra de bienes
y servicios que la organizacion brinda para el alcance del cumplimiento y logro de sus objetivos y
misién. Entre otros:
¢ RRHH involucrados directamente en la planificacién, ejecucién y evaluacion de los programas
e Bienes que se adquieren y servicios que se contratan para la realizacién de las actividades de
los programas como suministros, viajes, servicios, etc.
e Asignacion de Gastos Generales afectados al desarrollo de los programas. Ver ejemplos abajo




%’.
Réiﬁgpm

CU3NTAS

e Asignacion de Gastos de la Direccion Ejecutiva a la planificacién, desarrollo y evaluacién de
los programas

e Asignacidn de Gastos de Comunicacién enfocados en la mejor transmision de las actividades
programaticas de la organizacién

Afectados a Administracion: proporcion de los recursos que se destinan a los gastos operativos de la
organizacién. Entre otros:
* RRHH afectados a las areas y/o actividades de administracién
e Gastos contables y de administracidn general
»  Gastos relacionados al funcionamiento del Organo de Gobierno
e Asignacion de los Gastos Generales que se utilizan para su sostenimiento operativo: servicios,
insumos de oficina, alquileres, otros. No estan afectados directamente a los programas que
ejecuta la organizacion
¢ Asignacion de los Gastos de la Direccidén Ejecutiva a la administracion general y desarrollo
institucional
¢ Asignacidn de Gastos de Comunicacién involucrados en el desarrollo de actividades de
comunicacion general sobre la organizacidn y actividades de relaciones publicas.

Afectados a Desarrollo de Recursos: proporcion de los recursos que se destinan a las actividades de
recaudacion de fondos para el sostenimiento operativo de la organizacion. Entre otros:

e RRHH involucrados directamente con actividades ligadas al desarrollo de recursos. Esto
incluye representacidn de propuestas de aplicacién y pedidos de financiamiento,
planificacién de eventos de recaudacién, implementaciéon de campanias, etc.

¢ Gastos de eventos de recaudacion

e Asignacion de Gastos Generales afectados al desarrollo de recursos de la organizacién. Ver
ejemplos abajo

e Asignacidn de Gastos de la Direccidn Ejecutiva a actividades de desarrollo de recursos. Ver
ejemplo abajo

e Asignacion de Gastos de Comunicacion ligados al desarrollo de recursos institucionales

Algunas Consideraciones
A continuacidn se presentan algunos ejemplos referidos a la asignacién de Gastos Generales y de
Comunicacion en tres categorias: programas, administracion y desarrollo de recursos/ fundraising

e Gastos Generales: se asignan generalmente per cdpita. Esto es en proporcion a la cantidad
de empleados afectados a actividades administrativas o programaticas.

Ejemplo: “Asignacion de Gastos de Alquiler”

Pago de Alquiler de la oficina: ARS 20,000 anuales.

Cantidad de empleados en actividades programaticas: 7 (70% del staff)
Cantidad de empleados en actividades de administracidn: 2 (20% del staff)
Cantidad de empleados en actividades de fundraising: 1 (10% del staff)
Total a asignar a gastos programaticos: AR$14,000 (70% de los gastos)
Total a asignar a gastos administrativos: ARS4,000 (20% de los gastos)
Total a asignar a gastos fundraising: AR$2,000 (10% de los gastos)
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» Direccidn Ejecutiva: Estos se deben asignar en base al porcentaje del tiempo que los RRHH
dedican a estas actividades.

Ejemplo “Asignacion de Direccidon Ejecutiva”

Salario Anual del DE: ARS 100,000

Dedicacidn a actividades programaticas: 50%
Dedicacidn a actividades de administracién: 20%
Dedicacidn a actividades de fundraising: 30%

Total a asignar a gastos programéticos: ARS 50,000
Total a asignar a gastos administrativos: ARS 20,000
Total a asignar a gastos fundraising: ARS 30,000

e Gastos de Comunicacidn: se deben asignar en base al porcentaje del tiempo que los RRHH
dedican a estas actividades

Ejemplo: “Asignacion del Coordinador de Comunicaciones”

Salario Anual de Coordinador de Comunicaciones: ARS 50,000
Dedicacidn a actividades programaticas: 20%

Dedicacidn a actividades de administracion: 50%

Dedicacidn a actividades de fundraising: 30%

Total a asignar a gastos programaticos: ARS 10,000

Total a asignar a gastos administrativos: ARS 25,000

Total a asignar a gastos fundraising: ARS 15,000

3. Donantes Institucionales
Refiere a las organizaciones privadas, publicas, locales, e internacionales que apoyan con recursos
econdmicos a la organizacidn segun el ultimo afio calendario.

Descripcion de la organizacion: dar una breve descripcion de la organizacién (ej: institucion
financiera, fundacion donante estadounidense).

Propésito de la donacién: explicar brevemente en que concepto fue hecha la donacidn (ej: compra
de materiales para construccién de nueva sede, provisién de cinco becas escolares).

C. Programas y Actividades de la Organizacion

1. Numero de programas activos en el afio anterior
Indicar la cantidad de programas implementados por la organizacién el aifo anterior, seguin sus
respectivos destinatarios:
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Individuos y / o grupos poblacionales: Aquellos programas destinados a brindar serviciosy / o
bienes a individuos o grupos poblacionales con algunas caracteristicas en comun (ej: brindar becas a
jovenes entre 13 y 18 afios en zonas de riesgo).

Organizaciones: Aquellos programas destinados a asistir y / o fortalecer organizaciones (estatales,
ONGs, otras)

Publico en general: Aquellos programas destinados a la ciudadania en general, que no estan

orientados a un determinado grupo poblacional (ej: programa de concientizacion ciudadana en
temas ambientales).

2. Principales programas y actividades
Nombrar y detallar las cinco actividades mas importantes (segun el presupuesto) que la organizacién
lleva a cabo para lograr sus objetivos y misién.






